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Introduksjon til CSRD
Lin Hammmer, Sustainability manager, NBF webinar 10. februar 2025



Who we are

Global
tilstedeværelse

1948
Nederland

Tjenester i > 40 
countries

Eies av
SHV Holdings

Vi har i mer enn ett århundre hjulpet 

selskaper med å forbedre produktene og 

tjenestene sine.

230 høyt kvalifiserte og dedikerte 

medarbeidere i Norge

Omtrent 7 000 kunder og 3 500 

kursdeltakere i 2024

> 1,3€ bn
omsetning > 12 000 eksperter
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• EU kommisjonens verktøy for å bidra til å nå FNs bærekraftsmål

• Sett med direktiver, lover, standarder og finansieringsløsninger 
som alle EU (og EØS) land skal følge

• Noen av direktivene: 

• EU taksonomien

• CSRD

• CSDDD

• Ecodesign for sustainable products

European Green Deal
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• Nytt direktiv fra EU

• Implementert i norske lover fra 1. november 2024

• Innføres gradvis, de største virksomhetene er allerede i gang

• Selskapene skal vurdere hva de blir påvirket av og hva de 
påvirker med sin virksomhet 

• Skal verifiseres av en 3. part

• Signeres av styret

• Publiseres sammen med årsrapporten til virksomheten

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
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• Strukturert prosess for å vurdere påvirkninger, risikoer og muligheter 
knyttet til klima & miljø, sosiale forhold og styringsmessige forhold

• Metode for å identifisere hvilke påvirkninger virksomheten skal 
rapportere på

• Påvirkningsvesentlighet: virksomhetens faktiske eller potensielle 
positive eller negative påvirkninger på mennesker eller miljøet over 
kort, middels og lang sikt

• Finansiell vesentlighet: risikoer eller muligheter som har en 
vesentlig innvirkning eller som kan forventes å ha en vesentlig 
innvirkning på virksomhetens utvikling, finansielle stilling, 
økonomiske resultater, kontantstrømmer, tilgang til finansiering 
eller kapitalkostnader over kort, middels eller lang sikt

Dobbel vesentlighetsanalyse
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• Egen virksomhet 

• Interessentene våre 

• ESRS temaene 

• Konkurrenter

• Medierapporter

• Reguleringer

• Bransjespesifikke referanser

• Publikasjoner om generelle og vitenskapelige artikler

Påvirkningene vi skal vurdere i dobbel vesentlighetsanalyse
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• 12 standarder for å rapportere på de mest vesentlige påvirkningene

• Den doble vesentlighetsanalysen definerer hvilke standarder du skal 
rapportere på

• 1200 datapunkter totalt

• Kvalitativ data

• Kvantitatativ data

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
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• Sammenlignbar informasjon

• For alle kvantitative indikatorer og monetære beløp, der det er relevant, er det 
krav om å rapportere sammenlignbare tall. Sammenlignbar informasjon kan 
utelates ved den første bærekraftsrapporteringen etter CSRD

• Verifiserbarhet

• Rapporten skal inkludere informasjon om input og metodikk for kalkulering av 
data og estimater. I tillegg til å inkludere fremtidsrettet informasjon, og planer for 
hvordan virksomheten skal nå disse målene. 

• Forståelse av informasjon

• Virksomheten skal presentere informasjonen på en klar og konsis måte. All 
vesentlig informasjon skal inkluderes, og det skal unngås generell "standardtekst" 
informasjon, unødvendig duplikasjon og uklart språk. 

Prinsippene for rapportering
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• Veidekke

• har gjort den doble vesentlighetsanalysen til et strategisk verktøy

• GK Norge

• har tatt et aktivt valg om å gå inn i sirkulærøkonomien som en pådriver for 
gjenbruk av ventilasjonskanaler

• Backe entreprenør

• har vært med å etablert et nettverk for å jobbe med inkludering og mangfold for 
å endre holdinger og rekrutterer aktivt etter dette

• NRK

• de skal ha grønne produksjoner, og de skal gi lyttere/seere informative 
programmer som gjør at man kan ta informerte valg rundt bærekraft

Gjør rapportering til en verdiskapningsøvelse



Kiwa 
Norge

Lin Hammer

Sustainability Manager, Kiwa

Lin.hammer@kiwa.com

+47 916 24 674

mailto:Lin.hammer@kiwa.com
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Make sustainable choices
Sustainability, circularity and the new mobility paradigm

Rapportering som omstillingsverktøy
Praktiske erfaringer fra Møller Mobility Group

Ida Pernille Hatlebrekke Teien, direktør bærekraft
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Ved CSRD innføres obligatoriske 

rapporteringskrav basert på europeiske 

standarder for bærekraftsrapportering (European 

Sustainability Reporting Standards, ESRS):

• ESRS krever at selskapene rapporterer på 

konsekvenser, risikofaktorer og muligheter 

på en relevant og sammenlignbar måte.





=





Rapportstrukturen følger folk, forretning og bærekraft

Formål: Styrke inntrykket av en integrert rapport
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Møller Mobility Group 2023

• Dette er Møller Mobility Group (Bilimport, 

Bilforhandler, Mobilitetstjenester)

• Historien (ny)

• Vår forretningsmodell

• Utvalgte nøkkeltall 2023 (folk, forretning, 

bærekraft)

• Slik skaper vi verdier

• Konsernsjefen har ordet

• Forretningsområdene (HAM, Møller Bil, BO, 

MMS) (én side)

• Høydepunkter 2023 (folk, forretning, bærekraft)

• Vårt integrerte samfunnsoppdrag

Resultater finans og bærekraft 2023

Finans

• CFO har ordet

• Styret i Møller Mobility Group

• Nøkkeltall 2023 (folk, forretning, bærekraft)

• Årsberetning 2023

• Regnskap 2023

• Revisjonsberetning 2023

Bærekraft

• ESG-indeks (som innholdsfortegnelse)

• Rapport som omstillingsverktøy

• Vesentlighet og interessentdialog

• CSRD og dobbelt vesentlighet (ny)
1. Aktiv pådriver for nullutslippsbiler [...]

2. Blant de beste arbeidsplassene [...] (Møller Medvind)

3. Aktivt for en bærekraftig verdikjede [...]

4. Bransjeledende [...] mobilitetsløsninger

• Klimarisiko

• Energi- og klimaregnskap 2023 (kort), inkl.

(ny) Transition plan [kortversjon]

• Nøkkeltall energi- og klimaregnskap 2023

• Revidert klimaregnskap

Styring og ledelse 2023

• Styreleder har ordet

• Eierstyring og selskapsledelse

• Risikostyring

• Åpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger

• EU-taksonomien (ny)

• Aktivitetsredegjørelse

• Selskapsoversikt (bakerst)



CSRD – praktiske erfaringer



Års og bærekraftsrapport 2023: CRSD og dobbel vesentlighet

Fase 2 - Gap-analyse og veikart 

Utarbeide Gap-analyse og 

veikart
Governance

Ansvar, struktur og 

opplæring

Fase 3 – Utarbeide og implementere Fase 1 - Grunnlagsarbeid

Dobbel 

vesentlighet og 

strategi

“Overgangs-

rapport”

• Utføre en gap-

analyse av 

bærekraftsrapport  

mot kravene i 

CSRD 

• Definere et tydelig 

veikart som viser 

hva MMG må 

gjøre for å tette 

gapene og få på 

plass en 

bærekraftsrapport 

i tråd med CSRD-

kravene 

Foreslåtte aktiviteter og tidslinje 

• Utarbeide en klar 

struktur for 

bærekraftsrapporten, 

samt lage 

retningslinjer som 

beskriver prosess og 

ansvarlige 

• Utarbeide og 

gjennomføre 

opplæringsplan og 

forankre 

• Dialog med revisor 

om attestasjon

Tette gapene i tråd 

med veikartet.

For eksempel:  

• Policier, prosesser, 

systemer og 

kontroller 

• Mål, tiltak og planer 

• Indikatorer  

• Systemstøtte

• Taksonomien 

• Klimaregnskap 

• Utføre en analyse 

av dobbel 

vesentlighet 

(påvirkning, risiko 

og muligheter) som 

dekker hele 

verdikjeden og 

involverer 

stakeholdere 

• Arbeide med å 

etablere en god 

kobling mellom de 

vesentlige ESG-

temaene og 

selskapets 

strategi og 

forretningsmodell 

• Bærekraft på 

agendaen i styret 

og ledelsen

• Formalisere roller 

og ansvar  

• Starte arbeidet 

med å bygge 

kompetanse og 

kultur for 

bærekraft 

• Starte arbeidet 

med å bygge en 

robust 

internkontroll 

over 

bærekraftsrappo

rtering

• Utarbeide 

bærekraftsrapport 

for 2023 i tråd med 

flere av CSRD-

kravene, f.eks ved 

omtale av 

prosessen for 

dobbel vesentlighet, 

de ulike vesentlige 

temaene, m.m. 

• Frivillig 

attestasjon av hele 

eller deler av 

rapporteringen 

Bærekrafts-

rapporten 2025 

• Utarbeide 

bærekraftsrapporten 

2025 som en 

dedikert del av 

Styrets 

årsberetning, i tråd 

med kravene i 

CSRD/ESRS

• Attestasjon av 

rapporteringen 

Høst/vinter 2023 Vinter 23/24 Vår/høst 2024 2024/2025 Vinter/vår 2026

Fase 4 – CSRD 

compliance

Vi følger i dag planen for å kunne rapportere iht. CSRD i 2026



Noen viktige prinsipper og kjøreregler
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Påvirkninger, risikoer og muligheter 

skal som hovedregel identifiseres og 

vurderes FØR effekter av eventuelle 

tiltak er hensyntatt (iboende 

påvirkning, risiko og mulighet). En 

negativ påvirkning kan heller ikke 

«nulles» av en positiv påvirkning. 

En positiv påvirkning kan ikke være 

et tiltak for å redusere en negativ 

påvirkning

Strategiske prioriteringer skal ikke 

ha innvirkning på hvorvidt en 

påvirkning, risiko eller mulighet er 

vesentlig for rapporteringsformål

At et tema er lovregulert har ikke 

betydning for den iboende 

påvirkningen, risikoen eller 

muligheten. Regulering kan derimot 

være en god indikasjon på at den 

iboende påvirkningen eller risikoen er 

høy

Manglende innflytelse/mulighet til å 

påvirke påvirkningen, risikoen eller 

muligheten har ingen betydning for 

vesentlighetsvurderingen 

At virksomheten per i dag ikke har 

tiltak og/eller data knyttet til en 

påvirkning, risiko eller mulighet 

har ingen betydning for hvorvidt 

påvirkningen, risikoen eller 

muligheten er vesentlig



Første steg i prosjektet var å visualisere MMGs verdikjede

24

2. Identifisere1. Forstå 3. Vurdere 4. Beslutte

Verdikjede

*Aggregert fremstilling er basert på verdikjeder fra MMGs virksomheter i Norge, Sverige og Baltikum

Avhending, ombruk

og resirkulering
Utvinning og produksjon av 

råvarer og materialer

Utvinning og produksjon 

av råvarer og materialer

Import og salg av biler

KlargjøringImport Salg av 

nybil
Salg av 

bruktbil

Mobilitet og vedlikehold

Energi-

leveranse

Ettermarked

/skade
Mobilitets-

tjenester

Avhending, ombruk

og resirkulering

Administrasjon
Inkluderer aktiviteter knyttet til administrasjonen, Møller Medvind, Møller Bilskole og myndighetskontakt

Bruk av bil

• Anskaffelse av innsatsfaktorer

• Transport av råvarer til fabrikk

• Produsere biler og deler 

• Transport av nybiler til 

eksporthavn og deler til varelager.

CSRD-kravet ESRS 1 fastslår at vurdering av dobbel vesentlighet skal omfatte 
bærekraftsaspekter som ikke bare er begrenset til egen drift, men også 

inkluderer verdikjeden oppstrøms og nedstrøms. Verdikjedekartet som er 
utarbeidet viser de mest vesentlige aktivitetene og materialene som er 

relevante for analysen.

Forhandlerleddet håndterer en rekke ulike funksjoner ved;

● Siste ledd med klargjøring etter førstegangsklargjøring hos importør,

● Salg av nye biler,

● Salg av brukte biler fra både egne merker og fremmedmerker,

● Ettermarked og skadebehandling på biler i bruk og

● Energileveranse til biler i bruk.

Egne aktiviteter Opp- og nedstrøms-
aktiviteter

*Aggregert fremstilling er basert på verdikjeder fra MMGs virksomheter i Norge, Sverige og Baltikum



Kartlegging av verdikjeden og tilhørende ESRS tema
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2. Identifisere1. Forstå 3. Vurdere 4. Beslutte

Verdikjede

Avhending, ombruk

og resirkulering
Utvinning og produksjon av 

råvarer og materialer

Utvinning og produksjon 

av råvarer og materialer

Import og salg av biler

KlargjøringImport Salg av 

nybil
Salg av 

bruktbil

Drift og vedlikehold

Energi-

leveranse

Ettermarked

/skade
Mobilitets-

tjenester

Avhending, ombruk

og resirkulering

Administrasjon
Inkluderer aktiviteter knyttet til administrasjonen, Møller Medvind og myndighetskontakt

Bruk av bil

E1: Klimaendringer

E2: Forurensning

E3: Vann og marine ressurser

E4: Biomangfold og 
økosystemer

S2: Arbeidere i verdikjeden

S3: Berørte lokalsamfunn

G1: Forretningsetikk

E1: Klimaendringer

E2: Vann og marine ressurser

E5: Ressursbruk og sirkularitet

S1: Egen arbeidskraft

S2: Arbeidere i verdikjeden

G1: Forretningsetikk

E1: Klimaendringer

E2: Vann og marine ressurser

E5: Ressursbruk og sirkularitet

S1: Egen arbeidskraft

S2: Arbeidere i verdikjeden

G1: Forretningsetikk

E1: Klimaendringer

E2: Forurensning

S3: Berørte lokalsamfunn

S1: Egen arbeidskraft

S4: Forbrukere og sluttbrukere



Bred interessentinvolvering
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2. Identifisere1. Forstå 3. Vurdere 4. Beslutte

Interessenter

• Prosjektet identifiserte 19 interne og eksterne som deltok i 

interessentsamtaler → disse bidro med input til både relevante 

påvirkninger, risiko og muligheter som har vært viktig i 

kartleggingsfasen av prosjektet. 

• Videre har sentrale interessenter (inkl ledelse) vært involvert i 

prioritering og beslutning av vesentlige tema. 

Organisering av arbeidet

• En mindre tverrfaglig arbeidsgruppe var operasjonelt ansvarlig og 

deltok i interessentsamtaler, scoring av vesentlige påvirkninger 

og finansiell vesentlighet

• En større referansegruppe kvalitetssikret og gav tilbakemelding 

på hovedfunn og resultater

VW*

●Anstendige arbeidsfohold
●Energi
●Klima 

●Sirkularitet

E
iere

Ansatte

N
G

O

*Basert på VW dokumenter (bærekraftsrapport 2022 og “”Responsible raw materials report 2023”) og 

samtaler med Harald A. Møller

●Inkludering 
●Kompetanse

●Korrupsjon og bestikkelser

●Anstendige 
arbeidsforhold
●Bilens plass i 

bybildet
●Elektrifisering av 
bilparken (Baltikum)
●Samfunnsansvar

●Klima
●Menneskerettigheter
●Sosiale ambisjoner
●Utvikle fremtiden

●Autonomiske biler
●Bildelingstjenester
●Bilens plass i bybildet

●Digitalisering
●Klimaendringer

●Politisk påvirkning
●Råvareutvinning
●Sirkularitet

●Batterilagring
●Dekkforbruk
●Digitalisering

●Energi
●Kultur

●Menneskerettigheter
●Råvareutvinning
●Sirkularitet

●Datasikkerhet
●Inkludering 
●Kompetanse

●Klima
●Råvareutvinning
●Sirkularitet

●Arbeidsforhold
●Bildelingstjenester
●Bilens plass i bybildet

●Datasikkerhet
●Energi

●Inkludering 
●Kompetanse

●Politisk påvirkning
●Sirkulærøkonomi
●Vannforbruk

Virksomhetsområder

● Møller Bil

● Harald A. Møller

● HYRE

● Møller Baltikum

Verdikjeden

● Innkjøp

● Etisk Handel

Ansatte

● Folk & 

Organisasjon



Identifisering av relevante bærekraftstema er basert på temaene definert av European 
Sustainability Reporting Standards (ESRS)
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Miljø Sosial Styring

E1:
Klimaendringer

E2:
Forurensning

E3:
Vann og 

marine ressurser

E4:
Biomangfold 

og økosystemer

E5:
Ressursbruk 

og sirkularitet

S1:
Egen arbeidskraft

S2:
Arbeidere 

i verdikjeden

S3:
Berørte

lokalsamfunn

S4:
Forbrukere 

og sluttbrukere

G1:
Forretningsetikk

Tilpasning 
til klimaendringer

Forurensning av luft, 
vann og jord Vann

Direkte påvirkning på 
drivere for tap av 

biomangfold

Ressurstilførsel 
og ressursbruk Arbeidsforhold Arbeidsforhold

Lokalsamfunns
økonomiske, sosiale 

og 
kulturelle rettigheter

Informasjonsrelatert
e

påvirkninger 
på forbrukere 

og/eller sluttbruker

Forretningskultur

Redusere klima-
endringer

Forurensning 
av levende 

organismer og 
matkilder

Marine ressurser Påvirkning på arters 
tilstand

Ressursbidrag 
fra produkter 
og tjenester

Likebehandling 
og like muligheter 

for alle

Likebehandling 
og like muligheter 

for alle

Lokalsamfunns sivile 
og 

politiske rettigheter

Personlig 
sikkerhet for

forbrukere og/eller
sluttbruker

Beskyttelse 
av varslere

Energi Stoffer som gir grunn 
til bekymring

Påvirkning 
på økosystemers

tilstand 
og utstrekning

Avfall
Andre

arbeidsrelaterte
rettigheter

Andre
arbeidsrelaterte

rettigheter
Urfolks rettigheter

Sosial inkludering av 
forbrukere og/eller

sluttbruker
Dyrevelferd

Stoffer som gir 
stor grunn til 

bekymring

Påvirkninger på 
og avhengighet av

økosystemtjenester

Politisk engasjement 
og lobbyvirksomhet

Mikroplast

Håndtering 
av relasjoner 

med leverandører 
og betalingspraksis

Korrupsjon 
og bestikkelser

2. Identifisere1. Forstå 3. Vurdere 4. Beslutte

ESRS tema

Identifisering av relevante tema for videre vurdering:

Basert på eksisterende vesentlighetsvurdering, klimarisiko-analyse, 

åpenhetsrapport og utkast til ESRS sektorspesifikk guidance (transport og 

mobilitet) startet prosjektet med en liste av relevante undertema, som ble 

videre analysert og vurdert. Undertema vurdert er markert i lilla.



ESRS temaene er gruppert i strategiske viktige temaområder for Møller Mobility Group
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1 Elektrifisering av bilparken
● E1: Redusere klimaendringer
● E1: Tilpasning av klimaendringer

Strategisk viktighet

V
e

s
e

n
tl

ig
 p

å
v
ir

k
n

in
g

Finansiell vesentlighet

6 God og sikker arbeidsplass
● S1: Arbeidsforhold

7 Forretningsetikk
● G1: Forretningskultur
● G1: Korrupsjon og bestikkelser

2 Bærekraftig verdikjede
● S2: Arbeidsforhold i verdikjeden

2. Identifisere1. Forstå 3. Vurdere 4. Beslutte

Matrise - strategisk viktighet

8 Sirkularitet
● E5: Ressurstilførsel og ressursbruk 

Lav Høy

Sirkularitet

Energi

4 Energi
● E1: Energi

3 Inkludering, mangfold og likestilling
● S1: Likebehandling og like muligheter for alle
● S3: Lokalsamfunns økonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter

Elektrifisering av bilparken

Bærekraftig verdikjede

God og sikker arbeidsplass

Forretningsetikk

Bilens plass i samfunnet og 

nye mobilitetsløsninger

Inkludering, mangfold og 

likestilling

5 Bilens plass i samfunnet og nye mobilitetsløsninger
● S4: Sosial inkludering av forbruker og/eller sluttbruker



Hva nå?



Dobbel vesentlighet skal informere
både rapportering og strategi
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Viktig at rapportering ikke blir sett på som en «isolert øvelse». 

Arbeidet bør i stor grad være tverrfaglig og henge sammen med 

strategiske prioriteringer i selskapet



Organisering

31

MMG styret

Godkjenner og gir innspill på bærekraftsstrategi minst en gang i året 

Konsernledelse

Definrerer bærekraftstrategi og har ansvar for CSRD implementering

Strategi Folk og bærekraft Finans

ESG kategori

KlimaEnvironment

Delt ansvar for CSRD implementering og rapportering

KL eier Temaeier

Redusere 

Klimaendringer(E1)

Kristine 

Frøberg

Karen Nome

Ida Hatlebrekke

Energi (E1)

Kristine 

Frøberg

Torbjørn Immerstein

Ida Hatlebrekke

Åsmund Isaksen

Forurensing (E2)

Ressursbruk

og sirkularitet (E5)

Kristine 

Frøberg

Kristine 

Frøberg

Åsmund Isaksen

Ida Hatlebrekke

Åsmund Isaksen

Ida Hatlebrekke

KlimaKlimaSocial Governance

ESG kategori KL eier Temaeier

Egen 

arbeidskraft

(S1)

Arbeidere i 

verdikjeden

(S2)

Berørte 

lokalsamfunn (S3)

Inkludering av 

sluttbruker (S4)

Ulf Tore

Hekneby

Kristine 

Frøberg

Kristine 

Frøberg

Ulf Tore 

Hekneby

Anette Victoria

Åsmund  Isaksen

Ida Hatlebrekke

Elisabeth Svestad

Einar Mosvoll

Åsmund isaksen

Einar Mosvoll

Angela Haug

Elisabeth Svestad

Angela Haug

Øyvind Skovli

ESG kategori KL eier Temaeier

Mehrdad 

Amini

Leverandører og 

innkjøp (G1)

Einar Mosvoll

Maria Grimsgård

Åsmund Isaksen

Korrupsjon og 

bestikkelser (G1)

Mehrdad 

Amini

Joachim Rødberg Larsen

Elisabeth Svestad

Forretningskultur 

(G1)
Mehrdad 

Amini
Joachim Rødberg Larsen

Elisabeth Svestad

Vi har

Temaeiere har ansvar for å 

lukke identifiserte 

rapporteringsgap på 

vesentlige tema. Temaeier 

skal sette igang 

arbeidsstrømmer og 

delegere ansvar til andre 

relevante bidragsytere i 

organisasjonen



▪ Se etter eksempelrapporter fra bedrifter I “bølge 1” → eksempel Maersk

▪ Benytt den norske lovdata oversettelsen av ESRS`ene → Finnes på

lovdata.no 

▪ Bruk NBF`s ressurser og bærekraftsguide

▪ Sørg for at styre og ledelse er godt informert og opplyst om sitt Ansvar 

→ PWC styrehåndbok

▪ Vurder deltagelse på Revisorforeningens bærekraftsakademi

▪ Last ned EFRAG`s (The European Financial Reporting Advisory Group)

datapunktliste → kan være et godt utgangspunkt for å holde oversikt 

over de ulike rapporteringskravene og datapunktene. 

Noen tips på veien
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https://investor.maersk.com/static-files/31bf05a1-6f0c-4fbd-a3c7-3f58e044f668
https://lovdata.no/static/SF/sf-20241220-3325-01-01.pdf?timestamp=1734913827794
https://urldefense.com/v3/__https:/efrag.sharefile.com/share/view/s363afe552f8a4f3b99de63a12c2f8865/foa75419-44c9-4081-85a5-43217a6e8732__;!!OnYeuGLbwQ!P0fbn6J1ZE0m7XhZLGD8g9X-IR81Wdo7vku4RBTdZw6WouxoHRC3SrhyDxGQ-tfEcj_NgmaTuM4dKqKfoMCREfz1$
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Sustainability, circularity and the new mobility paradigm

Spørsmål?

Ida Pernille Hatlebrekke Teien, direktør bærekraft



NBFs 
Bærekraftsguide
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FNs 
bærekraftsmål 
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Gi en forståelse 
av hvordan 
bærekraft 
påvirker 
virksomheten. 
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Avfall 

Energi 

IK 

Innkjøp

Tilbud av ulike transportalternativer 

Miljøsertifisering



Bærekraftsguiden 
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Klimaregnskap

Klimakreditter og 

klimanøytralitet

Eks på hvordan en kan 

jobbe og ringvirkninger



"Å sikre et anstendig arbeidsmiljø bidrar positivt til økonomisk vekst.

10.02.2025 41

Følges opp i strategisk plan i form av mål og tiltak i ulike 

avdelinger.

Målbarhet: 

Sykefravær

Krav til tiltak i Aktivitets og redegjøringsplikten

Kjønnsbalanse i ledelse, styrer, på verksted, salg, kontor

Sikrer alltid å ha lærlinger

Kartlegge arbeidsmiljø og følge utviklingen

Innovasjonsprosjekt

Beskrivelse og samfunnsrelevans

Effekt for våre interessenter

Andre mål som blir innfridd gjennom arbeidet:
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Spørsmål? 

10.02.2025 43

Heidi Chr. Lund 
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